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GESTION DIRECTIVA
Lider: Jaime Ivan Osorio Pereira

Sublider: Rosa Maria Ardila Naranjo

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Direccionamiento

estratégico vy

horizonte institucional

Misién,  visién, valores
institucionales (principios),
metas.

Conocimiento
apropiacion del
direccionamiento.

Politica de inclusién de
personas con capacidades
disimiles y  diversidad
cultural.

Al inicio del afio escolar 2023 se hizo induccién con
estudiantes nuevos y antiguos, exponiendo en
formacién general la misién, visién, principios,
valores y simbolos institucionales. También, en
primera asamblea de padres se dio a conocer misién
y vision.

Se definieron metas para el afio 2023, se
socializaron en reunién con docentes y se publicaron
las proyecciones en la novena edicion del periédico
escolar.

Sigue pendiente la socializacion del Proyecto
Educativo institucional con casi todos los
miembros de la comunidad educativa debido
a veces a la falta de interés, especialmente
por los padres de familia. En convocatorias
para socializar estos temas existe poca
participacion de padres.

Gestidn estratégica

Liderazgo

Articulacion de  planes,
proyectos y acciones.
Estrategias pedagogicas.
Uso de informacién
(interna y externa) para la
toma de decisiones.
Seguimiento y
autoevaluacién

Se mantiene el liderazgo institucional, hubo
representacion en diversos escenarios: foro
educativo municipal y provincial (experiencia “Volar
sin alas”. El colegio es muy bien valorado por la
comunidad Vadefia y la region del sur de Santander
y norte de Boyaca. La banda de marchas contribuye
a la proyeccion de la institucion en el ambito local,
regional, departamental y nacional.

Por su parte, se reportaron a SED documentos de
AUTOEVALUACION Y PMI, con base en trabajos de
las cuatro areas de gestion.

Se hizo seguimiento a resultados pruebas externas
SABER 11, a partir de las cuales se implementaron
acciones de preparacion tanto internas como
externas.

Es importante y necesario realizar mayor
seguimiento al PMI.

Falta méas apoyo de los entes
gubernamentales (alcaldia, gobernacion)
para el mejoramiento institucional.

Gobierno escolar

Consejo Directivo

Consejo Académico
Comisién de evaluacion y
promocion.

Comité de Convivencia
Consejo Estudiantil.
Personero Estudiantil
Asamblea de padres de
familia.

Consejo de padres de
familia.

Se renovaron todos los 6rganos del gobierno escolar
en un 100%.

Durante el afio 2023 se realizaron las siguientes
reuniones:  Consejo  Directivo  (7), Consejo
Académico (5), Docentes: Ordinarias (10), Consejo
Estudiantil (2), Consejo de Padres (1), Comité de
Alimentacion Escolar (1), Comité de Convivencia
Escolar (4), Comisiones de Evaluacién y Promocion
(2).

Cada una de las
respectivas actas.

reuniones cuenta con sus

Sigue pendiente la dinamizacion de la
Asociacion de padres de familia para el logro
de su legalizacion. El componente de padres
de familia sigue siendo muy débil su
participacion.

Con respecto a las comisiones de evaluacion
y promocion, éstas deben fortalecerse bajo el
liderazgo del coordinador.

Cultura Institucional

Mecanismos de
comunicacion

Trabajo en equipo.
Reconocimiento de logros.
Identificacién y divulgacion
de buenas practicas.

Se orientan acciones encaminadas al uso de buenas
practicas y relaciones fundamentadas en el buen
trato, mediante algunas estrategias como las
formaciones escolares, direcciones de grupo,
convivencias grupales, las cuales se suspendieron
por varios factores, seguimiento académico y
disciplinario. (3 estudiantes se sugiri6 el retiro de la
instituciéon y 5 estudiantes con suspension por
coordinacion).

Hubo mejora en la comunicacion mediante la
continuacion del programa radial, publicacion del
periddico escolar, pagina web, Facebook y manejo
de grupos de WhatsApp, circulares y comunicados.
Hubo reconocimientos a estudiantes destacados en
diferentes eventos como la clausura, premiacion en

Se recomienda socializacion intensiva del
manual de convivencia aprobado por el
consejo directivo en reunion de enero de
2024.
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eventos culturales y deportivos y a docentes en la
celebracion de los 20 afios del colegio.

Se demuestra avances en el trabajo en equipo
mediante la organizacion de diferentes colectivos de
docentes para el desarrollo de Proyectos
Pedagogicos, Transversales e Investigativos (PPTI),
comités y equipos de gestion institucional.

Clima escolar

Pertenencia y participacion

Ambiente Fisico
Induccién a
estudiantes.
Manual de convivencia
Motivacién hacia
aprendizaje.

Bienestar de los alumnos.

Actividades
extracurriculares.

Manejo de conflictos vy

casos dificiles

los nuevos

Se promueve la implementacion de un clima escolar
basado en el respeto, la inclusién, las diferencias de
opiniones, comprensioén de la diversidad cultural y el
buen trato.

Se promueve la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa mediante la conformacion
de consejos y comités.

Se hace induccién a estudiantes y docentes nuevos
mediante charlas en rectoria, coordinacion y
direcciones de grado.

Se trabaj6 todo el afio 2023 en la reforma al Manual
de Convivencia Escolar el cual fue aprobado y
adoptado por el consejo directivo en enero de 2024.
Se desarrollaron actividades sociales, culturales,
deportivas y cientificas, alrededor de la celebracién
de los 20 afios de vida institucional, y otras, las
cuales garantizan un bienestar escolar.

Se abordaron estrategias de catedra de paz, como
los conciliadores escolares, que aseguran la solucién
dialogada de conflictos.

Se recomienda socializacion intensiva del
manual de convivencia aprobado por el
consejo directivo en reunion de enero de
2024.

Relaciones con el entorno

Padres de familia
Actividades educativas
Otras Instituciones
Sector productivo

Se mantienen buenas relaciones con instituciones
del entorno: JAC Vado Real, administracion
municipal, comisaria de familia, policia nacional,
personeria, Familias en acciéon, hospital,
universidades (Uis, Uni Sangil, Uni Boyaca, UTS
Vélez), Secretaria de educacion, y otros.

Se mantiene el convenio con el SENA en los
programas de Técnico en Sistemas y Técnico en
electronica.

Se establecié conexion con las entidades Vision U y
Logos para el desarrollo de cursos PREICFES.

Se requiere hacer alianzas estratégicas con
entidades del sector productivo de Suaita.

GESTION ACADEMICA
Lider: Wilson Diaz Ariza
Sublider: Walter Parra Rodriguez

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Disefio pedagdgico (curricular)

. Plan de estudios

e Enfoque
metodolégico.

e  Recursos para el
aprendizaje.

e Jornada escolar

. Evaluacion

Durante la etapa de planeacion se
reestructuraron todos los planes de area, asi
como también periddicamente los docentes
disefiaron su plan de aula.

Se adquirieron recursos educativos para el
fortalecimiento de las competencias
tecnoldgicas mediante el beneficio otorgado por
la vinculacion de los proyectos: sala STEAM y
fortalecimiento de las competencias CTI
otorgado por el gobierno departamental.

La jornada escolar se cumpli6 en un alto
porcentaje, mientras que las actividades
institucionales programadas en el calendario
escolar se desarrollaron en un 100%.

Con respecto a la evaluacion se reform6 el SIEE
el cual fue aprobado por el consejo directivo en
el mes de noviembre.

Es importante revisar el modelo pedagégico
segun lo planteado en el PEl, socializarlo y
evidenciarlo en la practica pedagdgica.
Existe una limitante en la adquisicion de
recursos para el aprendizaje por el bajo
presupuesto institucional y la falta de apoyo
por parte de los entes gubernamentales.

Practicas pedagdégicas

e  Opciones didacticas
para las éareas,
asignaturas y
proyectos
transversales.

o  Estrategias para las
tareas escolares.

. Uso articulado de los
recursos y los tiempos
para el aprendizaje.

Se utilizan los recursos y medios que a lo largo
del tiempo la institucion viene adquiriendo en
relacion a equipos de cémputo, impresoras,
fotocopiadora, video beams, equipos y recursos
de las salas de informética, banda de marcha,
biblioteca, laboratorios e implementacion
deportiva.

Se implementaron proyectos pedagégicos y
transversales durante el afio 2023: proyecto
lector - escritor, direccién de grado, bienestar
escolar y docente, PRAE, Educacion Sexual y
Construccién de Ciudadania, Periddico Escolar,
Deportes, Convivencias estudiantiles,
Democracia, festival de danzas, entre otros.

Se vienen haciendo énfasis en las tareas

Es importante hacer seguimiento a la
implementacion de las  estrategias
didacticas de acuerdo a lo formulado en los
planes de area y revisar recursos
pedagoégicos que no se utilizan para darles
el uso adecuado en pro de los aprendizajes
escolares.

Es evidente la necesidad de gestionar
recursos (TIC) y ambientes de aula para
garantizar aprendizajes de calidad.
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escolares, los docentes hacen seguimiento en
cada una de las areas. Con respecto al uso de
celulares se acordd que los nifios en primaria no
deben traerlo y el uso responsable sea para
mayores de 13 afios haciendo solo uso
pedagogico en clase autorizado por el docente.
Se mejor6 el procedimiento de permisos
escolares y proceso para el seguimiento a la
desercion escolar.

Gestién del aula

e Relaciony estilo
pedagogico

e  Planeacion de clases
y evaluacion en el
aula.

Durante el afio 2023 se hizo énfasis en la
planeacién curricular. Se aprobaron las
intensidades horarias por parte del consejo
académico a partir de lo cual se hicieron las
asignaciones académicas y horarios.

Se hicieron acuerdos en la evaluacion escolar
asignando porcentajes a las competencias del
SABER, HACER, SER Y CONVIVIR y LA
EVALUACION GLOBAL.

Al final se modific6 el documento SIEE el cual
fue aprobado por el consejo directivo en el mes
de noviembre.

Es destacable el uso de la plataforma de notas
en linea donde estudiantes y padres tienen
informacion en tiempo real.

Se recomienda a la coordinacién hacer
seguimiento a los planes de area y aula.

Es indispensable, fortalecer las escuelas de
formacién de las distintas areas del saber,
para lograr aprendizajes transversales y
significativos; asi como institucionalizar las
rubricas de valoracion de la planeacion,
autoevaluacion y el seguimiento a los
aprendizajes.

Seguimiento Académico

e  Seguimiento a los
resultados
académicos

e  Seguimiento a la
asistencia de los
estudiantes y a los
egresados.

e  Uso pedagdgico de
las evaluaciones
externas

e Actividades de
recuperacion y
apoyos pedagoégicos
adicionales para
estudiantes con
necesidades
educativas especiales

Se hace seguimiento a resultados de las
pruebas externas e internas. A nivel externo se
utilizan para implementar acciones de mejora en
las pruebas SABER 11 e incorporacion de
analisis en los planes de area. A nivel interno se
usan para identificar estudiantes con bajo
seguimiento, hacer seguimiento e
implementacién de planes de mejora.

Desde la direccion de grado, coordinacion,
rectoria, docentes y orientacién escolar se hace
seguimiento y llamado a padres de familia de
estudiantes con dificultades en convivencia y
bajo rendimiento.

Se realizan las actividades de apoyo de acuerdo
al SIEE: planes de mejora y nivelacion.

Se efectud el tercer encuentro de egresados en
el marco de la celebracién de los 20 afios del
colegio con una buena participacién y acogida.

Con respecto a la asistencia y control de la
puntualidad se hace necesario mejorar los
registros por parte de los docentes y hacer
seguimiento.

Se recomienda vincular las experiencias de
los egresados a partir de los logros
adquiridos y el rol de la institucién en su vida
laboral y profesional.

GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Lider: Luz Stella Mora Moreno

Sublider: Carmen Yolanda Garavito Mendoza

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Apoyo a la gestién académica

. Proceso de matricula.

e  Archivo Académico

. Boletines de
calificaciones

Se cumple con el proceso de matricula de
acuerdo a directrices de la SED Santander.
Los documentos del proceso de matricula se
organizan en carpetas fisicas por estudiantes
y se llevan ordenadamente. El proceso es
apoyado por las auxiliares administrativas en
dos plataformas simat y sised.

Los boletines e informes académicos son
entregados oportunamente a los padres de
familia en cada periodo.

Se requiere mas compromiso de los padres
de familia, estar méas atentos y realizar la
matricula en los tiempos que ordena el simat.
Los padres de familia deben ser mas
responsables en asistir a reuniones de
entrega de boletines.

Administracién de la planta fisica
y los recursos

e  Mantenimiento,
adecuacion y
embellecimiento de la
planta fisica..

e  Seguimiento al uso de
los espacios.

e  Adgquisicion y
mantenimiento de los
recursos para el
aprendizaje

Se establecieron recursos del presupuesto
institucional para mantenimiento de la
infraestructura, atendiendo situaciones y
dafios que se presentaron de momento, en
cuanto a redes eléctricas, redes
hidrosanitarias y arreglo de goteras. También
se culmino el arreglo del kiosco de la entrada.

Se hizo seguimiento al proyecto de
construcciéon de salones, lamentablemente no
hubo voluntad del anterior gobierno.

Se hizo seguimiento al proyecto de
mejoramiento del comedor escolar, con el

Al haber insuficiencia de  recursos
institucionales se afecta la consecucion de
materiales y recursos para el aprendizaje.
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Suministros, dotacion y
mantenimiento de
equipos, seguridad y
proteccion

FFIE, cuya ejecucion estd para la vigencia
2024.

de
actual

necesidades
campafia, al

Se presentaron
infraestructura, en
gobierno municipal.

Se distribuyeron los espacios institucionales
atendiendo a sugerencias de los docentes. No
fue posible la organizacién por aulas
especializadas debido a faltantes de salones y
pupitres.

Del presupuesto anual se adjudicaron
recursos para suministros de aseo, papeleria,
elementos de oficina y mantenimiento de
equipos.

Se recibieron recursos didacticos en el area
de tecnologia gracias a los proyectos STEAM
y fortalecimiento de competencias CTI
(cientificas, tecnolégicas e innovadoras)

Administracién de servicios

complementarios

Servicio de Transporte.
Restaurante Escolar.
Apoyo a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

Se hizo seguimiento al transporte escolar
(netamente de los particulares) con la
colaboracion de la policia nacional y la
inspeccion municipal de policia. No hubo
transporte escolar publico.

El programa de Alimentacién Escolar funcioné
muy bien durante casi todo el afio escolar, se
hizo seguimiento al mismo, reclamando en su
momento las falencias registradas.

Los padres de familia deben organizarse para
recuperar el transporte escolar publico que en
la pasada administracion se perdio.

Se espera mejorar los espacios del comedor
escolar con el proyecto de mejoramiento
aprobado por el FFIE.

Talento Humano

Perfiles

Induccién

Formacion y
capacitacion.
Asignacién académica
Pertenencia a la
institucion

Evaluacion de
desempefio.
Estimulos

Apoyo a la investigacion
Convivencia y manejo
de conflictos.
Bienestar del talento
humano

Se hace seguimiento a la funcién de
administrativos, directivos y docentes. Se
realiza la evaluacion anual de desempefio
siguiendo los lineamientos del MEN.

Se establecieron estrategias colectivas para
defender la planta de personal docente, que
como resultado del estudio técnico debia
entregarse docentes.

Se ha estado pendiente a solicitar docentes
faltantes por situaciones administrativas como
incapacidades, licencias, permutas, docentes
amenazados y traslados.

Se hace induccion a docentes nuevos, se
promueven escenarios de formacion de
acuerdo a orientaciones y proyectos del orden
departamental.

Se exalta la labor de docentes y estudiantes y
experiencias  significativas en  eventos
institucionales y medios de publicacion.

Existi6 un proyecto de bienestar social el afio
anterior cont6 con recursos de la actividad
“Bono pro celebracion 202 afios”, lo que
permiti6 compartir el dia del maestro, de la
familia, del estudiante, encuentro de
egresados y la celebracion de los 20 afios.

Al depender de la secretaria de educacién
departamental para la solucién de los
problemas de faltantes de docentes no se
puede garantizar el cumplimiento de la
jornada escolar en un 100%.

Apoyo financiero y contable

Presupuesto anual del
Fondo de Servicios
Educativos,
contabilidad, ingresos y
gastos, control fiscal

El presupuesto definitivo del FSE (Fondo de
servicios educativos) del afio 2023 tuvo una
ejecucién del _ %. Estos manejos son
aprobados por la oficina del fondo de servicios
educativos de la SED Santander, tienen
aprobacion del Consejo directivo (CD)
institucional y se ejecutan de acuerdo a un
manual de contratacién aprobado también por
el CD.

Se enviaron todos los informes trimestrales al
Sistema de Informaciéon de los Fondos de
Servicios Educativos (SIFSE) del MEN,
cumpliendo  exigencias a normas de
contraloria estatal, los cuales han estado
ajustados a las normas que regulan el manejo
de recursos publicos.

Toda la contratacion del afio 2023 se publico
en el SECOP II. Esto de acuerdo a las nuevas
disposiciones legales para el manejo de los
FSE.

Desafortunadamente los recursos del FSE no
rinden dado que en Santander la secretaria
de hacienda dptal obligan a las instituciones
educativas a comprar estampillas (impuestos)
para la contratacién tanto de bienes como de
servicios, en un orden equivalente mas o
menos al 21%, mas el iva, retencion del iva y
retencion en la fuente.
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GESTION DE LA COMUNIDAD
Lider: Docente orientadora

Sublider: Maria Cristina Rangel Correa

COMPONENTES

GESTION REALIZADA

DIFICULTADES PRESENTADAS

Inclusién

Atencion educativa a
grupos poblacionales con
necesidades especiales.
Atencion educativa a
personas pertenecientes
a grupos étnicos.
Necesidades y
expectativas de los
estudiantes.

Proyectos de vida.

Se viene fortaleciendo la inclusién de nifios,
nifias y adolescentes con NEE, exigiendo los
diagnosticos necesarios para la construccion
de los PIAR.

Se realizan procesos diferenciados para la
inclusion de nifios extranjeros realizando
pruebas de entrada para ubicarlos en un
grado acorde a sus desempefios, al igual
gue son matriculados con coédigo NES si no
tienen documentos colombianos.

Se orienta la formaciéon de los estudiantes
hacia la motivacion por el estudio base
fundamental para consolidaciéon de su
proyecto de vida, mediante proyectos como
“suefios del mafana”, charlas desde
orientacion escolar, convivencias escolares,
feria de universidades y convenios de
acuerdo con Universidades: Uniboyaca,
Unisangil, UIS, UTS.

Todavia no se logra una completa satisfaccion
en la construccion, seguimiento y cierre de los
PIAR.

Proyeccién a la comunidad

Escuela de padres.
Oferta de servicios a la
comunidad.

Uso de la planta fisica y
de medios.

Servicio social estudiantil.

Se realizaron 4 escuelas de padres durante
el afio 2023 con la participacion de la
comisaria de familia, policia de infancia y
adolescencia, personeria con el liderazgo de
la orientacion escolar, se abordan temas
como la corresponsabilidad de los padres en
el proceso educativo, patrones y normas de
crianza, educacion sexual de los hijos,
medidas de prevencion del consumo de spa,
violencia y abuso sexual, entre otros.

La institucién tiene convenio de formacion
técnica con el SENA, lo cual complementa la
formacién académica de la institucion; el
proyecto de la banda de marchas permite la
formacién de competencias musicales y
artisticas; de igual modo, se posibilitd en el
colegio formacién en deportes, danzas,
musica y dibujo con instructores
patrocinados por la administracion municipal.

Hay disposicién de las directivas por el
préstamo de la planta fisica y los medios de
la institucion para procesos de formacion en
la comunidad Vadefia.

El servicio social del estudiantado es
direccionado por la coordinacion de la
institucion, mediante la modalidad de
proyectos. El afio anterior, el 100% de los
estudiantes cumplieron con este requisito.

Se observa la falta de compromiso de los
padres hacia la formacién de los hijos en
valores, generar altas expectativas y apoyo en
actividades externas que generen orientacion
hacia un proyecto de vida exitoso.

Participacién y Convivencia

Participacion de
estudiantes.
Participacion de padres
de familia.

Asamblea de padres.
Consejo de padres.

En el 2023 se eligieron todos los 6rganos del
gobierno escolar, donde se propicia la
participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Se revisé el manual de convivencia y los

ajustes aprobados y su aplicacion
garantizaron mejores espacios de
convivencia.
Se detectan casos particulares de
convivencia y se realizan intervenciones
oportunas.

Se reitera que la participacion de padres de
familia en el consejo y constitucion de la
asociaciéon es débil, en cuanto a consejo hay
elecciones y conformacion pero no hay
continuidad en las reuniones, falta poder de
convocatoria. La asociacion de padres no se
ha conformado.

Prevencién de riesgos

Prevencion de riesgos
fisicos.

Prevencion de riesgos
psicosociales.
Programas de seguridad.

Se continué con la propuesta de entornos
escolares protectores seguros con la
participacion de la policia, comisaria de
familia y personeria.

Se ha venido trabajando en acciones de
prevencion para mitigar situaciones que
atenten contra la convivencia escolar,
atendiendo con prontitud problematicas que
se susciten en el diario acontecer.

Se hace necesario darle mas importancia al
proyecto de prevencién de riesgos fisicos
incrementando el nimero de acciones que

permitan prever siniestros en el entorno
escolar.
Es importante volver a conformar el

COPASST vy brigadas de emergencias con
docentes, administrativos y estudiantes.
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Existe toma de conciencia de los padres por
afiliacion de estudiantes al seguro de
accidentes escolares se avanz6 en el 2023
en aproximadamente un 40%.

En constancia firma:

6

Jaime lvan Osorio Pereira
Rector




